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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Навчальна дисципліна «Управління змінами» є вибірковою 

компонентою ОПП.  

Загальний обсяг дисципліни 120 годин: лекції  24 год., практичні 

заняття  22 год., самостійна робота – 74 год. 

Формат проведення: лекції, практичні заняття, консультації. 

Підсумковий контроль – залік. 

При вивченні даної дисципліни можуть використовуватись знання, 

отримані з дисципліни: «Методологія та організація наукових досліджень з 

основами інтелектуальної власності». 

Основні положення навчальної дисципліни можуть застосовуватись 

при  вивченні таких дисциплін (постреквізитів): «Корпоративне управління та 

соціальна відповідальність», «Антикризовий менеджмент аграрних 

підприємств». 

 

Призначення навчальної дисципліни 

Дисципліна «Управління змінами» формує у здобувачів вищої освіти 

систему знань щодо управління підсистемами підприємства в умовах 

динамічних змін зовнішнього і внутрішнього середовища. При цьому 

актуальним є застосування передового управлінського досвіду та врахування 

напрямів та стану економічної політики в державі та світі. 
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Мета вивчення навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни є формування у здобувачів 

вищої освіти системи теоретичних знань і практичних навичок щодо щодо 

забезпечення ефективного управління підприємством в умовах 

трансформаційних змін в економіці на основі алналізу природи виникнення 

змін, сутності змін у відкритих соціально-економічних системах. 

 

Завдання вивчення дисципліни 

Завданням вивчення навчальної дисципліни є опанування теорії 

управління змінами в організації, методику планування та запровадження 

комплексних змін в організації; набуття навичок застосування системного 

підходу до здійснення змін в організації та розвитку особистих здібностей 

працівників щодо запровадження змін в організації, формування 

психологічної готовності до змін в організації. 

 

ПЕРЕЛІК КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ, ЯКИХ НАБУВАЄ ЗДОБУВАЧ ПРИ 

ВИВЧЕННІ ДИСЦИПЛІНИ ВІДПОВІДНО ДО ОСВІТНЬОЇ 

ПРОГРАМИ 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен 

сформувати такі програмні компетентності: 

інтегральну компетентність (ІК).  

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК 7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість. 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

 

ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ ВІДПОВІДНО ДО 

ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 
ПР 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність; 

Вивчення даної дисципліни формує у здобувачів освіти соціальні 

навички (softskills): комунікативність (реалізується через: метод роботи в 

парах та групах, робота з інформаційними джерелами),  лідерські навички 

(реалізується через: робота в групах). 

 



ПЛАН ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Самостійна робота здобувача вищої освіти 

Самостійна робота студента організовується шляхом видачі 

індивідуального переліку питань і практичних завдань з кожної теми, які не 

виносяться на аудиторне опрацювання та виконання індивідуального 

творчого завдання (гугл-презентації).  

Виконання здобувачем самостійної роботи передбачає, за необхідності, 

отримання консультацій з викладачем. Навчальний матеріал освітньої 

компоненти, передбачений робочою програмою для засвоєння здобувачем у 

процесі самостійної роботи, виноситься на поточний і підсумковий контроль 

поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовувався під час аудиторних 

занять. Організація самостійної роботи здобувачів передбачає: планування 

обсягу, змісту, завдань, форм і методів контролю самостійної роботи, 

розробку навчально-методичного забезпечення; виконання здобувачем 

запланованої самостійної роботи; контроль та оцінювання результатів, їх 

систематизацію, оцінювання ефективності виконання здобувачем самостійної 

роботи. 

Індивідуальні завдання здобувач виконує самостійно під керівництвом 

викладача згідно з індивідуальним навчальним планом. 

У випадку реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувача 

заняття можуть проводитись за індивідуальним графіком. 

№ з/п Назва теми 

Форми організації 

навчання та кількість 

 годин 

Самостійна 

робота, 

кількість 

годин 
лекційні 

заняття 

практичні  

заняття 

1 Тема 1. Природа, джерела та необхідність 

проведення змін.  Класифікація 

організаційних змін 

4 4 8 

3 Тема 2. Лідерство та керівництво в 

управлінні змінами 
2 2 8 

4 
Тема 3. Моделі управління змінами 2 2 8 

5 
Тема 4. Підготовка до змін та їх планування 2 2 8 

6 Тема 5. Механізм реалізації змін. Контроль 

змін. 
2 2 8 

7 Тема 6. Управління опором змінам 4 2 8 

8 Тема 7. Традиційні та сучасні методи 

управління змінами 
2 2 6 

9 Тема 8. Організаційний розвиток 2 2 8 

10 Тема 9.Реінжиніринг бізнес-процесів 2 2 6 

11 Тема 10. Зміни у стратегії підприємства 2 2 6 

 Разом: 24 22 74 



Види самостійної роботи  

№ 

з/п 
Вид самостійної роботи 

Години 

 

Терміни 

виконання  

 

Форма та метод контролю 

 

1 Підготовка до лекційних та 

практичних занять 

22 щотижнево Усне та письмове 

опитування 

2 Підготовка самостійних питань з 

тематики дисципліни 

30 щотижнево Усне та письмове 

опитування 

3 Індивідуальні творчі завдання 

(виконання  презентації за 

заданою проблемною 

тематикою) 

12 1 раз на 

семестр 

Спостереження за 

виконанням, 

обговорення, виступ з 

презентацією, усний 

захист 

4 Підготовка до контрольних 

робіт та тестування 

10 2 рази на 

семестр 

Тестування  

Разом 74   
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СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ ДО КОНТРОЛЮ 

ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

У кінці семестру, здобувач вищої освіти може набрати до 60% 

підсумкової оцінки за виконання всіх видів робіт, що виконуються протягом 

семестру, до 10% за показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної 

роботи та студентської активності і до 30% підсумкової оцінки – за 

результатами підсумкового контролю. 

 

Розподіл балів за видами навчальної діяльності  
 
№ 

з/п 

Вид навчальної діяльності  Бали 

Атестація 1 

1 Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

2 Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

3 Написання реферату (есе) за заданою проблематикою 5 

4 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

http://www.ukrstat.gov.ua/
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5 Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за заданою 

проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

5 

 Всього за атестацію 1 30 

Атестація 2 

6 Участь у дискусії на лекційних та практичних заняттях 10 

7 Виконання аудиторних та домашніх завдань 5 

8 Написання реферату (есе) за заданою проблематикою 5 

9 Виконання контрольних робіт, тестування 5 

10 Індивідуальні та групові творчі завдання (з презентацією за заданою 

проблемною тематикою, дослідницькі проєкти) 

5 

 Всього за атестацію 2  30 

 Показники наукової, інноваційної, навчальної, виховної роботи та 

студентської активності 

10 

 Підсумкове тестування 30 

 Разом 100 

 

Якщо здобувач упродовж семестру за підсумками контрольних заходів 

набрав менше 35 балів, то він не допускається до заліку. Крім того, 

обов’язковим при мінімальній кількості балів за підсумками контрольних 

заходів є виконання індивідуальної творчої роботи (презентації).  

Програма навчальної дисципліни передбачає врахування результатів 

неформальної та інформальної освіти при наявності підтверджуючих 

документів як окремі кредити вивчення навчальних дисциплін. 

 

Відповідність шкал оцінок якості засвоєння навчального матеріалу 
 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка ЕСТS 

Оцінка за національною шкалою для заліку 

 

90-100 А 

зараховано 

82-89 B 

75-81 С 

66-74 D 

60-65 E 

35-59 FX 
не зараховано з можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
не зараховано з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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